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1.THÔNG TIN THỊ TRƯỜNG THẾ GIỚI 

1.1. Giá thịt lợn hơi tại CBOT đảo chiều từ 

trung tuần tháng 6 

Hình 1: Diễn biến giá thịt lợn hơi tại CBOT-

Chicago  

 

Nguồn: AGROINFO 

Hình 2: Diễn biến giá thịt rọi đông lạnh tại 

CBOT-Chicago 

 

Nguồn:AGROINFO 

Những dấu 

hiệu tăng giá nửa 

đầu tháng 6/2010 đã 

không kéo giá thịt 

lợn hơi tại CBOT kỳ 

hạn tháng 8 năm 

2010 vượt qua mức 

85USCent/lb. Sau 

khi tăng lên mức giá 

85USCent/lb (mức 

giá cao nhất trong 

tháng) từ 

78,75USCent/lb 

ngày 7/6, giá thịt lợn 

hơi bắt đầu đảo 

chiều biến động giá. 

Kết thúc ngày giao 

dịch 30/6, thịt lợn 

hơi kỳ hạn tháng 8 

năm 2010 đóng cửa 

ở mức 81,7 

USCent/lb, giảm 

3,3USCent/lb so với 

mức giá cao nhất 

trong tháng. Giá thịt 

lợn hơi kỳ hạn tháng 

7 năm 2010 diễn 

biến theo xu hướng  
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Hình 3: Diễn biến giá ngô và đậu tương tại 

CBOT-Chicago(USD/tấn) 

 

Nguồn: AGROINFO 

 

Hình 4: Diễn biến giá dầu đậu tương tại 

CBOT – Chicago 

 

Nguồn: AGROINFO 

 

 

tương tự nhưng ở 

mức giá thấp hơn. 

Giá thịt lợn rọi 

đông lạnh kỳ hạn 

tháng 7 năm 2010 

tăng 6,7% 

 Thịt lợn rọi 

đông lạnh kỳ hạn 

tháng 7 năm 2010, 

từ mức giá thấp 94,8 

USCent/lb ngày 

8/6/2010 đã tăng lên 

101,2USCent/lb 

(6,7%)  ngày 29/06. 

So với tháng 

5/2010, giá thịt lợn 

hơi giao kỳ hạn này 

hiện vẫn ở mức 

thấp. 

Giá ngô và đậu 

tương tại CBOT-

Chicago giảm 1-

3% 

 Sau một thời 

gian diễn biến trái 

chiều, đến tháng 

6/2010 giá ngô và 

đậu tương tại 
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CBOT-Chicago diễn biến theo xu 

hướng khá đồng nhất. So với 

tháng 5/2010, giá đậu tương tại 

CBOT giảm khoảng 3,3% đạt 

mức bình quân 360,1USD/tấn. 

Giá  ngô vàng số 2, trong tháng có 

giá bình quân khoảng 

137,7USD/tấn giảm 1% so với giá 

bình quân tháng 5/2010.  

 Giá dầu đậu tương bình 

quân trong tháng đạt khoảng 

816,7USD/tấn, giảm 5USD/tấn so 

với giá bình quân tháng 5/2010. 

Đóng cửa phiên giao dịch ngày 

29/6, giá đậu tương tại CBOT đạt 

818USD/tấn, giảm 4USD/tấn so 

với ngày giao dịch trước đó. 

2.TỔNG QUAN TÌNH HÌNH 

CHĂN NUÔI TRONG NƯỚC 

2.1.Thống kê số liệu điều tra số 

lượng gia súc gia cầm năm 2010 

 Hiện tại, ngành chăn nuôi 

nước ta vẫn đang chịu ảnh hưởng 

lớn do tác động của dịch bệnh. 

Theo kết quả điều tra ngày 

01/04/2010 của Tổng cục Thống 

kê, số lượng đàn trâu cả nước đạt 

2.9 triệu con, tăng 0,5% và đàn bò 

đạt 6,02 triệu con bằng 98,6% so 

với cùng kỳ năm 2009. Tổng đàn 

lợn cả nước đạt 27,3 triệu con 

tăng 3,08% (816,3 nghìn con) so 

với cùng kỳ năm 2009; trong đó 

đàn nái có 4,2 triệu con, tăng 

2,4%, đàn lợn thịt 23 triệu con 

tăng 3,2%. Từ đầu tháng 4 đến 

nay dịch bệnh tai xanh trên lợn đã 

xảy ra trên diện rộng nên đã ảnh 

hưởng nhiểu đến kết quả chăn 

nuôi; có khả năng vào những 

tháng tới sẽ hạn chế chăn nuôi lợn 

nhất là ở những vùng có dịch 

bệnh phát sinh. Đàn gia cầm cả 

nước đạt 277,4 triệu con, tăng 

8,1% so với cùng kỳ năm trước; 

trong đó gà đạt 200,8 nghìn con, 

tăng 8,4%. 

2.2. Dịch tai xanh đã bị dập tắt 

ở một số tỉnh 

 Tháng 6/2010 dịch tai xanh 

trên lợn đã được khống chế ở một 

số tỉnh. Thông tin cụ thể về tình 

hình dịch bệnh được cụ thể như 

sau: 

 Dịch cúm gia cầm: Một số 

tỉnh, thành phố trong tháng 



5/2010 xuất hiện dịch cúm gia 

cầm đến tháng 6/2010 đã được 

khống chế bao gồm: Bắc Kạn, 

Quảng Ninh, Quảng Trị, Quảng 

Ngãi. Tuy vậy, đến tháng 6/2010 

dịch cúm gia cầm tiếp tục xảy ra ở 

3 tỉnh, thành phố gồm: Thái Bình, 

Kontum và Quảng Nam. Với 

những nỗ lực phòng chống dịch 

bệnh tại các địa phương, đến nay 

cả nước chỉ còn tỉnh Quảng Nam 

có dịch bệnh chưa qua 21 ngày. 

 Theo thống kê của Bộ 

Nông nghiệp và phát triển nông 

thôn, số tỉnh mắc dịch cúm năm 

2010 mở rộng trên phạm vi 4 tỉnh 

so với năm 2009. 

Bảng 1: So sánh phạm vi dịch 

cúm gia cầm 6 tháng đầu năm 

với cùng kỳ năm 2009 

Nội dung  2009 2010 

Số xã có dịch 66 56 

Số huyện có dịch 33 33 

Số tỉnh có dịch 16 20 

Số gia cầm phải 

tiêu hủy 

122.11

2 

111.91

9 

Nguồn: Bộ Nông nghiệp và Phát 

triển Nông thôn 

 Dịch lở mồm long móng: 

Theo thống kê của Bộ Nông 

nghiệp và Phát triển Nông thôn, 

từ đầu năm 2010 đến nay, dịch lở 

mồm long móng đã diễn ra trên 

phạm vi 12 tỉnh bao gồm: Cao 

Bằng, Điện Biên, Hà Giang, Lai 

Châu, Lạng Sơn, Lào Cai, Nghệ 

An, Phú Yên, Quảng Ngãi, Sơn 

La, Tiền  Giang và Tuyên Quang. 

Tổng số gia súc mắc bệnh là 4290 

con trâu, 1171 con bò và 684 con 

lợn; trong đó, số trâu, bò bị tiêu 

hủy là 67con, số lợn bị tiêu hủy là 

52 con. 

 Đến hết tháng 6/2010 cả 

nước hiện không còn tỉnh nào có 

gia súc bị nhiễm dịch lở mồm 

long móng. 

 Dịch tai xanh trên lợn: 

 Trong tháng, với những nỗ 

lực phòng chống dịch bệnh của 

người dân và cơ quan chức năng, 

dịch bệnh tai xanh đã bị dập tắt ở 

một số tỉnh như: Hải Dương, Thái 

Bình, Bắc Giang, Bắc Ninh. 

 Theo số liệu từ Cục Thú y, 

đến ngày 27/6 cả nước chỉ còn 11  



Hình 5: Nhập khẩu thức ăn gia súc qua các 

tháng 

 

Nguồn: Tổng cục Thống kê 

 

Hình 6: Nhập khẩu thức ăn gia súc 6 tháng 

đầu năm 

 

Nguồn: Tổng cục Thống kê 

 

tỉnh có dịch tai xanh 

trên lợn gồm: Thái 

Nguyên, Hưng Yên, 

Hải Phòng, Hà Nội, 

Nam Định, Hà Nam, 

Lạng Sơn, Nghệ An, 

Quảng Ninh, Cao 

Bằng và Sơn La có 

dịch tai xanh chưa 

qua 21 ngày. 

2.3.Nhập khẩu 

thức ăn gia súc 6 

tháng đầu năm 

tăng 36,6% so với 

cùng kỳ 

 Theo số liệu 

từ Tổng cục Thống 

kê, nhập khẩu thức 

ăn gia súc tháng 

6/2010 ước đạt 220 

triệu USD, tăng 

31,73% so với tháng 

5/2010 và là tháng 

có giá trị nhập khẩu 

thức ăn gia súc cao 

thứ 2 từ đầu năm 

đến nay (sau tháng 
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3/2010 với 259 triệu USD). 

 Tính chung 6 tháng đầu 

năm, nhập khẩu thức ăn gia súc 

ước đạt 1,139 tỷ USD, tăng 

36,57% so với cùng kỳ năm 2009. 

3.TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ NGÀNH 

HÀNG THỊT VÀ TACN 

Thành lập nhà máy sản xuất 

thức ăn chăn nuôi tại Tây Ninh 

 Mới đây, tập đoàn 

Venkateshwara Hatchries Ấn Độ 

đã đầu tư xây dựng nhà máy sản 

xuất thức ăn chăn nuôi với công 

nghệ hiện đại tại Khu công nghiệp 

Bourbon – Tây Ninh. Nhà máy có 

tổng số vốn đầu tư lên đến 4 triệu 

USD, công suất 54.000 tấn/năm. 

Nhà máy sản xuất thức ăn gia cầm 

này dự kiến đi vào hoạt động từ 

cuối năm 2010 và sẽ tạo việc làm 

cho khoảng 100 công nhân trong 

năm đầu tiên. Khi đã hoạt động 

hết công suất, cơ sở này sẽ sản 

xuất khoảng 4.500 tấn thức ăn gia 

cầm/ tháng đáp ứng nhu cầu của 

nông dân chăn nuôi gia cầm tại 

Việt Nam. 

 Trong chiến lược phát triển 

của mình, đại diện tập đoàn tại 

Việt Nam, công ty Venky’s cũng 

đang có những kế hoạch mở một 

phòng thí nghiệm chẩn đoán về 

gia cầm tại Miền Nam Việt Nam 

để cung cấp miễn phí các dịch vụ 

kỹ thuật và chẩn đoán, xét nghiệm 

bệnh gia cầm cho nông dân địa 

phương. Bên cạnh đó, công ty 

cũng có kế hoạch cung cấp thuốc 

thú y, trang thiết bị chuồng trại 

phục vụ chăn nuôi tại Việt Nam. 

 Nếu những dự định trên 

được thực hiện đúng như kế 

hoạch, khi vào hoạt động nhà máy 

chắc chắn sẽ đem lại rất nhiều lợi 

ích cho người chăn nuôi khu vực 

Tây Ninh nói riêng và cả nước nói 

chung. 

Cargill hỗ trợ thành lập hợp tác 

xã thú y ở Đăk Lắc 

 Ngày 04/06 tại trường Đại 

học Tây Nguyên, trạm xá thú y 

đầu tiên ở Đăk Lắc đã được khánh 

thành và đưa vào sử dụng với mục 

đích phục vụ giảng dạy, nghiên 

cứu khoa học và hỗ trợ sự phát 



triển chăn nuôi trên địa bàn tỉnh. 

Một số hoạt động hỗ trợ phát triển 

thú y địa phương bao gồm: Phòng 

chống dịch bệnh, tư vấn kỹ thuật, 

chẩn đoán và điều trị cũng như 

nâng cấp các dịch vụ chuồng trại, 

thức ăn, thuốc thú y cho người 

chăn nuôi ở Đăk Lắc. Công trình 

được Qũy Cargill Cares của Công 

ty thức ăn chăn nuôi Cargill Việt 

Nam tài trợ. 

 Đây là trạm xá thú y đầu 

tiên của Đắk Lắc có đầy đủ các 

trang thiết bị hiện đại như phòng 

tiểu phẫu, phòng xét nghiệm, 

phòng tư vấn,… với giá trị đầu tư 

lên đến 750 triệu đồng. 

Hà Nội xây dựng điểm mô hình 

chăn nuôi lợn sạch 

 Với nỗ lực phát triển ngành 

chăn nuôi an toàn và hiệu quả, 

ngày 8/6, Hội Nông dân Thành 

phố Hà Nội đã phối hợp với Công 

ty TNHH Thương mại thức ăn gia 

súc Con heo vàng chi nhánh Hà 

Nội triển khai mô hình chăn nuôi 

lợn sạch tại 3 hộ ở xã Cổ Đông 

(thị xã Sơn Tây) và xã Vạn Thắng 

(Ba Vì) với tổng số trên 300 con 

lợn. 

 Đây được đánh giá là mô 

hình chăn nuôi theo công nghệ 

con heo vàng (công nghệ ngâm 

men lỏng + thức ăn gia súc Con 

heo vàng). Giám đóc Chi nhánh 

Công ty thức ăn gia súc Con heo 

vàng tại Hà Nội, ông Vũ Đình Đại 

cho biết, nuôi lợn sạch theo công 

nghệ con heo vàng sẽ giảm 2 triệu 

đồng/tấn lợn xuất chuồng, thịt 

thơm, ngon hơn, lợn chăn thông 

thường và đảm bảo vệ sinh an 

toàn thực phẩm. 

Dự án cạnh tranh ngành chăn 

nuôi và an toàn thực phẩm tại 

Hưng Yên 

Hưng Yên là một trong 12 

tỉnh được chọn triển khai thực 

hiện Dự án: “Cạnh tranh ngành 

chăn nuôi và an toàn thực phẩm”. 

Dự án có tổng vốn đầu tư là 79,03 

triệu USD (trong đó vốn ODA là 

65,26 triệu USD do Ngân hàng 

thế giới tài trợ).  

Taị Hưng Yên, dự án được 

triển khai thực hiện trong 5 năm 



từ năm 2010-2015, với tổng nguồn vốn do 

Ngân hàng thế giới tài trợ lên đến hơn 5 triệu 

USD và vốn đối ứng của tỉnh là 5 tỷ đồng. 

Cũng như mục tiêu thực hiện dự án ở các 

tỉnh, thành phố khác, nội dung thực hiện dự án 

tại Hưng Yên bao gồm: Hỗ trợ sản xuất chăn 

nuôi nông hộ và gắn kết thị trường; Khuyến 

khích thực hành chăn nuôi an toàn trong các 

vùng ưu tiên, thí điểm những vùng quy hoạch 

chăn nuôi, nâng cấp các lò mổ và các chợ thực 

phẩm tươi sống.  

Thực hiện kế hoạch này,  Hưng Yên đã 

thành lập xong ban chỉ đạo, ban quản lý dự án. 

Dự kiến đến cuối năm 2010 dự án sẽ được triển 

khai thực hiện. 

4. DIỄN BIẾN GIÁ THỊT 

Giá thịt lợn hơi giảm ở một số thị trường 

Hình 7: Diễn biến giá thịt lợn hơi tại một số 

thị trường  

 

Nguồn: AGROINSIDE 

Dịch tai xanh 

hoành hành trên 

phạm vi rộng trong 

thời gian qua đã tác 

động không nhỏ đến 

việc tiêu thụ và giá 

bán thịt lợn trên cả 

nước đặc biệt là 

những địa phương 

có dịch. Hiện tại, 

dịch bệnh vẫn chưa 

được khống chế 

hoàn toàn, nhiều 

người chăn nuôi lo 

ngại dịch sẽ diễn 

biến phức tạp, khiến 

cho thịt lợn ngày 

càng khó tiêu thụ 

hơn, do vậy những 

hộ chăn nuôi này 

tranh thủ bán cả đàn 

mặc dù chưa đến 

thời điểm xuất 

chuồng. Đây là một 

trong những nguyên 

nhân khiến nguồn 

cung thịt lợn tăng 

lên khá mạnh và có  
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Hình 8: Diễn biến giá thịt lợn thăn(đ/kg) 

 

Nguồn: AGROINFO 

 

 

Hình 9: Diễn biến giá thịt bò đùi tại một số thị 

trường 

 

Nguồn: AGROINFO 

 

 

ảnh hưởng đáng kể 

đến mức giá. 

 Giá thịt lợn 

hơi tại hầu hết các 

thị trường đều trong 

tình trạng sụt giảm 

so với thời kỳ trước. 

Cụ thể, tại Hà Nội 

tháng 6/2010, giá 

thịt lợn hơi bình 

quân khoảng 

29000đ/kg, giảm 

1000đ/kg so với giá 

bình quân tháng 

5/2010. Tại Tp. 

HCM, nửa cuối 

tháng 6/2010 giá thịt 

lợn hơi khoảng 

33000đ/kg, giảm từ 

1000-1500đ/kg so 

với đầu tháng. Tại 

một số thị trường 

khác, giá thịt lợn hơi 

cũng có sự giảm sút 

đáng kể như Thái 

Nguyên ngày 11/06 

giá thịt lợn hơi đạt 

23000đ/kg, giảm 
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Hình 10: Diễn biến giá gà ta sống tại một số 

thị trường  

 

Nguồn: AGROINFO 

 

 

Hình 11: Diễn biến giá thức ăn chăn nuôi cho 

heo 

 

Nguồn: AGROINFO 

 

4000đ/kg so với 

ngày 07/05.  

 Tuy giá thịt 

lợn hơi có sự giảm 

sút nhưng trong 

tháng giá thịt lợn 

thăn lại tương đối 

ổn định. Tại Hà Nội, 

giá thịt lợn thăn thấp 

hơn các tháng đầu 

năm từ 5000-

8000đ/kg nhưng 

trong tháng mức giá 

khá ổn định ở mức 

65000đ/kg. 

 Để hạn chế sử 

dụng thịt lợn trong 

bữa ăn hàng ngày, 

nhiều người tiêu 

dùng đã chuyển 

sang dùng các sản 

phẩm thịt đông lạnh 

nhập khẩu, thịt gia 

cầm, thịt bò. Theo 

thống kê từ Tổng 

cục Hải quan, nhập 

khẩu thịt lợn vào 

nước ta trong 5 
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tháng đầu năm đạt trên 50 nghìn 

tấn. Trong đó, từ đầu tháng 5 đến 

nay lượng nhập khẩu có xu hướng 

tăng mạnh. 

 Giá thịt bò tại một số thị 

trường tăng khoảng 4000-

5000đ/kg so với tháng trước. Cụ 

thể, tại Cần Thơ, trong tháng giá 

thịt bò đùi đã tăng thêm 3000đ/kg 

so với tháng 5/2010 đạt 

128000đ/kg; Tại 2 thành phố lớn 

Hà Nội và TP.HCM, giá thịt bò 

ổn định ở mức 135000đ/kg. 

 So với tháng 5/2010, giá 

thịt gà trong tháng có xu hướng 

tăng nhẹ ở một số thị trường. Tại 

Hà Nội, giá gà công nghiệp làm 

sẵn tăng khoảng 5000đ/kg đạt 

55000đ/kg. Tại Thái Nguyên, nơi 

dịch tai xanh vẫn đang hoành 

hành, giá thịt gà công nghiệp làm 

sẵn tăng 7000đ/kg đạt 50000đ/kg. 

Tại Đồng Nai, giá gà công nghiệp 

bán tại hộ cũng tăng khá mạnh, từ 

31000đ/kg nửa đầu tháng lên 

36500đ/kg những ngày cuối 

tháng. 

5. DIỄN BIẾN GIÁ THỨC ĂN 

CHĂN NUÔI 

Giá thức ăn chăn nuôi công 

nghiệp ổn định trong tháng 

 Trong tháng giá thức ăn 

công nghiệp cho gia súc, gia cầm 

tương đối ổn định. Tại thị trường 

Đồng Nai, sản phẩm cám công 

nghiệp nói chung và cám công 

nghiệp của công ty cổ phần CP 

trong tháng tương đối ổn định. Cụ 

thể, hỗn hợp cho heo từ 12-30kg 

ổn định ở mức 12040đ/kg; cám 

đậm đặc cho heo từ 15kg – xuất 

chuồng khoảng 12680đ/kg. Đối 

với thức ăn cho gà, cám công 

nghiệp cho gà từ 1-21 ngày tuổi 

cũng ổn định ở mức 9360đ/kg. 

Nhìn chung sau đợt tăng giá vào 

đầu tháng 4/2010 đến nay giá 

thức ăn công nghiệp cho gia súc 

gia cầm diễn biến tương đối ổn 

định. 

 

 

 

 



Hình 12: Diễn biến giá thức ăn chăn nuôi cho 

gà 

 

Nguồn: AGROINFO 

Cảnh giác với thức ăn chăn nuôi chất lượng 

kém 

 Tại Đồng Nai, từ những phản ánh của 

người dân nuôi heo đã phát hiện ra loại thức ăn 

cho heo chất lượng kém – sản phẩm của Công 

ty TNHH Đất Quảng. 

 Những người nuôi heo đã sử dụng loại 

thức ăn này cho biết heo ăn loại thức ăn này 

tăng trọng rất nhanh, cho nạc sát da và bán 

được giá hơn heo nuôi bình thường. Tuy nhiên, 

sau một thời gian rất ngắn sử dụng sản phẩm 

này, nhiều hộ nuôi heo thấy heo phát triển bất 

thường như: Bụng đùi to rất nhanh, vai nở, 

mông nở, đi đứng loạng choạng, thậm chí nằm 

một chỗ. Nghi ngờ có hoocmon tăng trường, 

một số hộ đã đến 

Trung tâm Kiểm 

nghiệm thuốc thú y 

Trung Ương 2 

(TP.HCM) để kiểm 

nghiệm. Kết quả cho 

thấy sản phẩm trên 

có chưa một loại 

hooc môn tăng 

trưởng bị cấm sử 

dụng trong chăn 

nuôi có tên 

Salbutamol. 

 Bác sĩ Trần 

Văn Kỹ, Hội khoa 

học kỹ thuật an toàn 

thực phẩm Việt 

Nam cho biết: 

Salbutamol là chất 

cực kỳ nguy hiểm 

cho sức khỏe và là 

chất bị ngành nông 

nghiệp cấm sử dụng 

trong chăn nuôi như 

một loại hooc môn 

tăng trưởng. 

 Như vậy, khi 

chọn mua sản phẩm 
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thức ăn chăn nuôi cho gia súc, gia 

cầm, người chăn nuôi cần phải 

tìm hiểu cụ thể về sản phẩm, xuất 

xứ, tránh tình trạng mua phải sản 

phẩm chất lượng kém, gây hại 

cho sản xuất chăn nuôi cũng như 

sức khỏe con người. 

6. Ý KIẾN CHUYÊN GIA 

  Trước tình hình dịch tai 

xanh diễn biến phức tạp, dịch cúm 

gia cầm có nguy cơ bùng phát, 

người chăn nuôi đứng trước 

những nỗi lo thiệt hại về giá cả, 

mất mát. Từ khi xảy ra dịch tai 

xanh đã có 21.500 con lợn bị tiêu 

hủy. Với tình hình dịch bệnh vẫn 

đang diễn biến phức tạp ở 13 tỉnh, 

thành trên cả nước, số lợn bị tiêu 

hủy trong thời gian tới có thể sẽ 

còn tăng lên. 

Bên cạnh đó, các hoạt động 

sản xuất nông nghiệp như trồng 

trọt, nuôi trồng thủy sản cũng gặp 

rất nhiều rủi ro do thời tiết. 

Trước những khó khăn và 

mất mát mà người nông dân nói 

riêng và ngành nông nghiệp nói 

chung đang phải gánh chịu, mới 

đây Bộ tài chính đã trình Chính 

phủ Đề án thí điểm Bảo hiểm 

nông nghiệp. 

Phó Vụ trưởng Vụ Bảo 

hiểm, ông Lê Song Lai cho biết, 

khắc phục những nhược điểm của 

Đề án Bảo hiểm nông nghiệp 

trước đây, trong năm nay, hộ 

nông dân nghèo khi tham gia thí 

điểm Bảo hiểm Nông nghiệp có 

thể được hỗ trợ mức phí đóng bảo 

hểm lên tới 80-90%. Đối với 

những người không thuộc diện 

nghèo vẫn được hỗ trợ 60% khi 

tham gia Bảo hiểm Nông nghiệp. 

Đối với các tổ chức sản xuất nông 

nghiệp mức hỗ trợ sẽ là 50%. 

Ông Lai cũng cho biết, 

muốn thực hiện tốt chính sách 

Bảo hiểm Nông nghiệp cho nông 

dân cần xem xét xây dựng mô 

hình thí điểm trước, sau đó rút 

kinh nghiệm để nhân rộng. Muốn 

thực hiện tốt kế hoạch này cần 

phải có lộ trình phù hợp, thực 

hiện từng bước chứ không thể 

thực hiện ngay được. 

 


